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Marco Estratégico para la Industria de Alimentacion y Bebidas

Sinopsis Cadena Alimentaria

Agricultura

Tamano sector 1.000.000 explotaciones

Empleos 1.000.000
Facturacion 43.000 Millones €
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Industria
Alimentos y

Bebidas

30.000 empresas

440.000

92.000 Millones €

Distribucion

200 empresas

340.000

105.000 Millones €
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Resumen de tendencias: un nuevo entorno, un nuevo consumidor
Entorno socio demografico

Crecimiento . Incremento clase Aseguraml_e nto del
: Envejecimiento - Abastecimiento de
poblacional media . )
materias primas

Entorno de consumo

consumo

Entorno salud y nutricion

Concienciacion en Lucha contra la -
Seguro y saludable . L ) Trazabilidad
formacion nutricional obesidad

Entorno medioambiental

Sostenibilidad del Gestion eficiente del Gestidn de residuos y @ Gestion de fuentes de
entorno agua vertidos energia

Entorno normativo

. : : Apertura de Fiscalidad sobre el Dispersion
Seguridad alimentaria :
mercados consumo competencial

Entorno cientifico y tecnoldgico

N Ciencias de la Vida y Conservacion de los . Sociedad de la
Y Biotecnologia alimentos Trazabilidad informacion
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Analisis DAFO de la Industria de la Alimentacion y Bebidas

Oportunidades

v Gran cultura alimentaria, calidad e imagen de

productos alimentarios
v Productos muy bien percibidos

v’ Seguridad trazabilidad, know how, eficiencia en

[+D+i

v Motor potente y sélido

v' Demanda mundial en alza 4-5% hasta 2050
v Nuevas necesidades de consumo

v |+D+i

v Nuevos canales y nuevas tecnologias

v Cambios normativos

Debilidades

v Atomizacioén, falto de colaboracién y liderazgo
v Exceso de legislacion
v Sobrecapacidad instalada y rigidez laboral

v’ Bajos precios y margenes
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v Mercados locales en la UE en declive
v Banalizacion de los productos
v Asimetria regulatoria

v Acceso a las materias primas
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Vision, Mision y Objetivos a 2020
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VISION
Mejorar la calidad de vida actual y futura de los ¢ iudadanos a travées de la

alimentacion construyendo un sector industrial seguro, saludable y sostenible

(economica, social y medioambientalmente).

MISION

La IAB quiere ser la locomotora de la economia espafiola, de su imagen y del

empleo, siendo COMPETITIVA en cualquier mercado global , atrayendo el

mejor talento basada en seguridad , calidad y desarrollo cientifico-tecnolégico.

OBJETIVOS

Crecimiento sostenible en Ventas Netas. (4*% anual con un horizonte a 2020)

Crear 60.000 **puestos de empleo sostenibles a 2020

* Supone que el mercado interno se mantiene plano y las exportaciones acumulan un crecimiento anual del 10% aprox.
**Contempla la mejora de la productividad laboral aparente del 15% respecto a 2012 (104,7 vs 91,1 en miles de € de VAB por empleado)
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Mapa de posicionamiento estratégico de las empresas del sector

EFICIENCIA DIFERENCIACION
+ Costes Productos de
L calidad
* Eficiencia en costes o
e Produccién (Valor anadido)
e Logistica oM
«Energia X arca E> INTERNACIONALIZACION
« Productividad nnovacion

« Eficiencia en la cadena * Calidad

de suministro

Estrategia

2 ) Fomento de la
defensivo “eficiente

produccion [> ESTRATEGIAS DE

Capacidad
(produccion interna — consumo interno)

* Reestructuracion o ABASTECIMIENTO
« Regulacion forzada *Modernizacion

* Asegurar consumo interno y Invertlr_en activos para

* Asegurar las Mat. Primas producir

* Fomento capacidad prod

Costes Posicionamiento Diferenciacion
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Estrategia de la Industria de la Alimentacion y Bebidas

Internacionalizacion

Tamano
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Marco estratégico de la Industria de la Alimentacion y Bebidas

2 Retos

1
w CREACION DE VALOR 'NTERNA%CN’NA“ZAC' DINAMIZACION

alancas Dinamizadoras

Regulacion

Comunicacion

Talento - Formacion

Cooperacién/ Colaboracion
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Financiacion
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Planes Operativos (POSs)
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LA MISION DE FIAB

Representacion, promocion y defensa
de los intereses de la industria de Alimentacion
y Bebidas.
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Muchas gracias !!

Pedro Astals
Presidente FIAB



