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1. PRESENTACIO DEL DOCUMENT

La Universitat de Lleida (UdL) és una institucié amb més de 10.000 estudiants de titulacions oficials,
repartides entre 7 Facultats i Escoles i 5 Centres adscrits, que destaca per la seva aposta decidida per

la qualitat en la docéncia i la investigacio.

La complexitat d’una organitzacié com la UdL exigeix que estigui alineada amb els seus objectius
estratégics i amb la seva activitat diaria. Per aix0, esdevé indispensable disposar d’una cultura
organitzativa compartida que permeti a totes les persones que en formen part treballar cap a la
consecucio de les fites establertes. El principal instrument que possibilita aquesta alineacio és el Pla
Estratégic de la UdL, aprovat el febrer de 2022 amb un horitzé temporal fins el 2030, que serveix

per crear cultura corporativa i orientar les accions de la institucio6 cap a I’excel-1éncia.

L’ETSEAFIV, centre que actualment disposa de 1’acreditacid institucional del seu Sistema de
Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ), ha utilitzat el Pla Estratégic institucional com a referéncia i
punt de partida per a la seva propia formulaci6 estratégica. Aixi mateix, el desplegament del SGIQ
als centres de la UdL esta impulsant el nou procés d’acreditacio institucional. Aquest procés, a més,
s’ha vist reforgat per les recomanacions dels comités externs d’avaluacid, que han subratllat la
necessitat d’establir marcs estratégics a nivell de centre, per tal de guiar la gestid i la planificacid

plurianual.

D’acord amb aquest context, el govern de la universitat considera fonamental que cada centre realitzi
un exercici de reflexio estratégica que permeti fixar els seus objectius i prioritats amb visio a llarg
termini. En aquest sentit, el Marc Estratégic de ’ETSEAFIV té com a objectiu general definir els
eixos i les accions clau del centre amb un horitz6 2030, alineant-se amb els objectius institucionals

de la UdL i amb els criteris de qualitat del SGIQ.

El procés de formulacié del Marc Estratégic de ’ETSEAFIV s’ha realitzat de manera col-laborativa
amb la implicacié de 1’equip directiu i dels grups de participacié constituits a tal efecte i amb el

suport d’una consultora externa.

El Marc Estrategic de 'ETSEAFIV constitueix una guia fonamental per al desenvolupament
sostenible del centre, garantint la seva adaptacié i millora continua en un entorn académic i cientific
en constant evolucié. Amb aquest document, ’ETSEAFIV es prepara per afrontar els reptes futurs i
continuar essent un referent en I’educacid i en la recerca de qualitat en els ambits de I’ Agronomia,

Forest, Veterinaria, Tecnologia d’ Aliments i Biotecnologia.
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El present document de Marc Estratégic de ’ETSEAFIV consta dels segiients apartats:

- Diagnosi compartida de la situacid interna i externa de ’ETSEAFIV (analisi DAFO).
- Estructura del marc estratégic de ’ETSEAFIV.
- Objectius estrategics i objectius especifics per a I'ETSEAFIV amb I’horitz6 2030.

- Indicadors de mesura per avaluar 1’assoliment dels objectius fixats.

A continuacio, es presenta cadascun d’aquests apartats.
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2. ESTRUCTURA DEL MARC ESTRATEGIC DE L’ETSEAFIV

L’estructura del Marc Estratégic de ’ETSEAFIV segueix el mateix esquema que el del conjunt de

la UdL, el qual s’articula a través de 5 ambits estratégics i 4 eixos estratégics per a cada ambit.

> Ambit 1: DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT
e Eix 1. Oferta docent: racionalitzacio, focalitzacid, singularitat
e Eix 2. Model docent: flexibilitat, innovacid, personalitzacid
¢ FEix 3. Formaci6 Continua: public objectiu, tematiques, continguts, formats

¢ Eix 4. Ocupabilitat: mecanismes, serveis, plataformes

> Ambit 2: RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT
¢ FEix 5. Recerca: talent, retorn, recolzament
e Eix 6. Transferéncia i innovacié: presencia, valoritzacio, apertura
e Eix 7. Estructura de suport: organitzacio, coordinacio, suport

e Eix 8. Resultats: avaluacio, visualitzacio, difusid

> Ambit 3: RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO
¢ Eix 9. Relaciéo amb I’entorn: agents, ecosistema relacional, impacte
¢ Eix 10. Internacionalitzacio: estratégia, aliances internacionals, impacte
e Eix 11. Societat: compromis, acci6 social, impacte

¢ Eix 12. Comunicacio: identitat institucional, relat, public objectiu, mitjans, canals

> Ambit 4: COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS
e Eix 13. Talent: captaci6, motivacio, promocio, estabilitzacid
e Eix 14. Personal: condicions laborals, drets, oportunitats
e Eix 15. Estudiants i alumni: participacio, pertinenca, compromis, fidelitzacio

e Eix 16. Direccié i govern: participacio, representacio, agilitat

> Ambit 5: ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS
e Eix 17. Model organitzatiu: adequacio, simplificacio, qualitat
¢ Eix 18. Infraestructures: eficiéncia, sostenibilitat, satisfaccid
¢ Eix 19. Digitalitzacié: comunitat universitaria, sistema TIC, sistema d’informacio

¢ Eix 20. Recursos: captacio, assignacio, gestio
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3. DIAGNOSI COMPARTIDA

En aquest apartat, es presenta una sintesi de I’analisi DAFO de ’ETSEAFIV per cadascun dels 5
ambits estratégics definits i que ha estat elaborat en base a dades quantitatives i idees i aportacions

recollides en el procés participatiu.

Ambit 1: DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

Fortaleses

e Singularitat: La singularitat de les titulacions atrau estudiants en arees especifiques com
I'enginyeria agronomica i ’enginyeria forestal, a les quals s’hi afegeixen els estudis actuals
de veterinaria, tecnologia d’aliments i biotecnologia, tot conformant un Campus focalitzat

basicament en el sector primari.

e Relacio amb empreses del territori: Estreta col-laboracio amb empreses de referencia,

facilitant la inserci6 laboral dels estudiants.

o Insercio laboral elevada: Bona ocupabilitat dels graduats, especialment en els sectors

agroalimentari, forestal, veterinari i biotecnologic.

e Dobles titulacions de Grau i Masters interuniversitaris: Oportunitats per als estudiants
de cursar dobles titulacions i participar en programes formatius impartits des de diferents

universitats.

e Prestigi dins del sector productiu agroalimentari i forestal i de la societat catalana:

Reconeixement de les titulacions dins del sector productiu local, regional i estatal.
Debilitats

e Indicadors académics millorables: Taxes d’éxit, rendiment i graduaci6 amb marge de

millora.

e Relaci6 unidireccional amb empreses: Les col-laboracions amb empreses sovint depenen
de la iniciativa individual d’un/a professor/a, en comptes de ser gestionades a nivell

institucional.

e Manca de l'acreditacio EAEVE per als estudis de Veterinaria: Abséncia d'acreditacio

europea per a la titulacié de Veterinaria, que afecta la competitivitat i el prestigi del grau.

e Oferta limitada en formacio continuada: Necessitat de millorar I’oferta en cursos i/o

seminaris de formacid continuada adregats a I’estudiantat egressat i professionals del sector.
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Baixa durada de les practiques en empresa en les titulacions d’enginyeria agro-
forestal: Necessitat de plantejar un augment de credits en les practiques externes curriculars
de cara a proporcionar una experiéncia més completa als estudiants i millorar la seva

insercio laboral.

Baix nivell retributiu dels graduats: Els sous dels graduats universitaris es situen en la
franja baixa i1 son sovint similars als de persones amb cicles formatius de grau superior

(CFGS).

Oportunitats

Desenvolupament de nous models d'aprenentatge i digitalitzacio: Desenvolupar
programes de formacio dual i semi presencial, aixi com fomentar 1’Gs d’eines digitals

avancades per millorar 'aprenentatge i I’atracci6 d’estudiants.

Ampliacio de 1'oferta formativa: Crear nous programes de master, especialment en arees
com la biotecnologia o I’agricultura i la ramaderia de precisio, per complementar els graus

actuals 1 oferir més oportunitats de formacio.

Aprofitament de la relacié6 amb empreses per a la creaci6 de catedres: Establir catedres
conjuntes amb empreses per enfortir la col-laboracid institucional i fomentar la recerca

aplicada.

Ajustament als nous perfils professionals: Adaptar els continguts i les metodologies

docents per respondre a les demandes emergents del mercat laboral.

Amenaces

Competéncia amb altres institucions educatives: Creixent competéncia d'altres
universitats i escoles, especialment en titulacions similars i en models d'aprenentatge hibrids

o online.

Déficit de talent i manca de professionals en I'ambit agropecuari: Creixent dificultat per

trobar professorat i professionals qualificats en el camp agropecuari i veterinari.

Impacte de la demografia: Baixa natalitat que pot dificultar la cobertura de les places

ofertes i la captacid d’estudiants en el futur.

Canvis en la normativa educativa: Modificacions en la normativa universitaria aixi com
la pressio per adaptar-se a nous models d'aprenentatge poden suposar un desafiament per

mantenir la competitivitat.
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Ambit 2: RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

Fortaleses

o Focalitzaci6o tematica: Especialitzacié en ambits com 1’agricultura, la gestié forestal,
veterinaria, tecnologia i enginyeria d’aliments i biotecnologia, que facilita el posicionament

estratégic en aquests sectors.

e Captaciéo de recursos: Capacitat d’atraure finangament per a projectes de recerca i

consolidar grups d’investigacié amb un bon nivell de produccio cientifica.

e Estructures de recerca i transferéncia: Preséncia de grups de recerca consolidats i una
bona organitzacio de les estructures de transferéncia de coneixement, amb suport

institucional a 1’activitat investigadora.

e Excel'léncia en recursos humans: Investigadors reconeguts amb un elevat nombre de cites
1 una bona relacié entre la docéncia i la recerca, que contribueix a la reputacié académica

de I’escola.
Debilitats

e Produccié cientifica i impacte: La quantitat de publicacions cientifiques no sempre és
elevada 1 I’impacte (citacions) pot ser millorable en alguns ambits. Es necessiten més

projectes amb major visibilitat internacional.

o Escassa generacio de patents i spin-offs: Baixa producci6 de patents i creaci6 de spin-offs

derivades de la recerca, la qual cosa limita la transferéncia tecnologica i I’emprenedoria.

e Pocs doctorats industrials: Dificultat per captar doctorands industrials, ja que les empreses

del sector agrari no perceben clarament el valor d’aquest perfil per a la innovacio.

e Dependéncia de la recerca a nivell individual i/o0 de Grup de Recerca: L’activitat
investigadora sovint depén de la iniciativa individual del professorat i/o dels Grups de

Recerca, sense que es percebi una estratégia centralitzada per part de 1’escola.

e Manca de personal de suport: Baixa disponibilitat de personal técnic i administratiu per

donar suport als projectes de recerca i a la gestio eficient dels recursos.
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Oportunitats

o Coneixement interdisciplinari orientat als ODS: Potencial per desenvolupar projectes
interdisciplinaris que abordin els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i atreure

financament en convocatories especifiques.

e Possibilitat de potenciar sectors estratégics: L’escola pot convertir-se en un referent en
sectors com la gestid del territori, la ramaderia sostenible, I’agricultura digital, la silvicultura

i I’agroindustria.

e Potenciar una subdireccié que aglutini recerca, divulgacié i transferéncia: Aquesta
nova funcid de recerca podria millorar la coordinacio i el suport als grups de recerca, aixi

com impulsar estratégies multidisciplinaries en aquest ambit.

e Desenvolupament de doctorats industrials: Potenciar els programes de doctorat orientats
a les necessitats de les empreses, que fomentin la col-laboracié entre el mon académic i

I’empresa agro-industrial.

e Increment de la visibilitat i comunicacio: Millorar la difusid dels resultats de la recerca

per augmentar la notorietat de I'escola i atraure nous talents i col-laboracions.
Amenaces

e Competéncia en la captacié de fons: Alt nivell de competéncia amb altres institucions per

aconseguir finangament per a recerca, especialment en projectes europeus i internacionals.

e Relleu generacional: Dificultats per garantir el relleu generacional dels investigadors
actuals, que pot afectar la continuitat, la captacid de recursos i la produccié i qualitat de la

recerca.

o Desigualtat de recursos universitaris per a la recerca: Limitacions pressupostaries de la
UdL que poden dificultar el desenvolupament de noves linies de recerca i la contractacio de

personal especialitzat.

e Ubicacio geografica en una area no metropolitana: La propia ciutat de Lleida pot ser un
obstacle per atraure investigadors i col-laboradors d’altres territoris nacionals i

internacionals, limitant la diversitat i la xarxa de col-laboracions.

e Percepcio de poca aposta per la recerca a la UdL: Sensaci6 de manca de suport
institucional cap a la recerca, el que desmotiva als investigadors i dificulta la captacié de

talent extern.
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Ambit 3: RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

Fortaleses

e Vinculacié universitat-empresa: Col-laboracions estretes amb empreses locals, regionals
inacionals, la qual cosa facilita la insercio laboral dels estudiants i 1’adaptacio de la formacio

a les necessitats del mercat.

e Projectes territorials i divulgacié: Participacié activa en projectes de desenvolupament
territorial i activitats de divulgacid cientifica i tecnologica que reforcen la preséncia de

I'ETSEAFIV al territori.

e Vinculacié universitat-administracié: Cooperacié6 amb el Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacié de la Generalitat de Catalunya, i amb altres institucions
governamentals, que facilita l'accés a recursos i1 la participacio en politiques de

desenvolupament agrari i forestal.

e Relacio amb col-legis professionals i centres de recerca: Col-laboracié amb col-legis
professionals i centres de recerca propers (Agrotecnio, CTFC, ...) que afavoreix la formacio

aplicada i la transferéncia de coneixement.

Debilitats

e Doceéncia en anglés limitada: Insuficient oferta de docéncia en anglés, la qual cosa redueix
la capacitat d’atraccio d’estudiants internacionals i la preparacio i competéncia lingiiistica

dels alumnes locals.

e Baixa mobilitat internacional per a la realitzacio d’estudis i/o practiques : Baixa
mobilitat internacional actual dels estudiants, limitant 1’experiéncia internacional i el

desenvolupament d’una xarxa académic professional global.

e Sistema administratiu poc agil: Complicacions burocratiques que dificulten la gestio de

I’alumnat internacional i els processos administratius interns.

e Manca de formalitzacié d’una xarxa Alumni a nivell de Centre: Abséncia d’una xarxa
Alumni especifica de ’ETSEAFIV, que reforci els vincles amb antics alumnes i n’exploti la

capacitat d’incidéncia i influéncia al territori.



*> Marc Estrategic
» W Iniveltde Fiekis . ; Escola Tecnica Superior d’Enginyeria Agroalimentaria
Escola Teenica Superior d'Enginyeria N N Lo
\/ Agroalimentaria 1 Forestal 1 de Veterinaria i Forestal i de Veterinaria
Pagina 11 de 42
Oportunitats

Sectors estratégics en creixement; ['clevada demanda de professionals en els sectors
agroalimentari, forestal, veterinari i biotecnologic representa una oportunitat per augmentar

la insercid laboral 1 I’atraccid d’estudiants.

Aliances locals i internacionals: Existeix potencial per establir noves col-laboracions amb
universitats i empreses a nivell internacional, que facilitin la mobilitat, la recerca conjunta i

la creacid de xarxes de coneixement.

Promocié de programes de practiques internacionals: Desenvolupar programes que
incentivin les practiques internacionals per ampliar I’experi¢ncia dels estudiants i la seva

adaptaci6 a mercats globals.

Capacitat d'influéncia dels antics alumnes: Potencial per crear una xarxa Alumni
especifica a nivell de ’ETSEAFIV que, mitjangant la formalitzacio de relacions, pugui

impulsar la projecci6 de 1’escola i 1’accés a oportunitats professionals i de col-laboracio.

Amenaces

Exigéncia social i integracié universitaria: Creixent demanda social de titulats i titulades
per al sector primari, que pot resultar dificil de satisfer si no s’augmenten les capacitats

formatives 1 d’atracci6é de ’ETSEAFIV.

Desajust entre demanda del sector i matriculacions: Existeix un desequilibri entre la
demanda de professionals qualificats pel sector productiu i ’interés de 1’estudiantat
preuniversitari a I’hora d’elegir titulacions relacionades amb el sector (principalment, en les

anomenades ‘enginyeries verdes’ i I’enginyeria dels aliments).

Competéncia d’altres perfils professionals: La tendéncia a ocupar llocs de responsabilitat
en sectors relacionats amb el territori per part de persones amb perfils formatius diferents

pot reduir la rellevancia dels titulats de I’escola.

Restriccions en la mobilitat d’estudiants internacionals: Les dificultats burocratiques i
la manca d’una infraestructura adequada per acollir estudiants internacionals poden limitar

la capacitat de ’ETSEAFIV d’atraure talent global i fomentar intercanvis culturals.
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Ambit 4: COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

Fortaleses

Excel'léncia del PDI: Alt percentatge de PDI amb doctorat i reconeixement de

I’excel-1¢éncia del personal en recerca.
Implicacio i compromis: fort compromis i implicacioé del PDI i PTGAS amb la institucio.

Sentiment de pertinenca: Sentiment de comunitat i identificaci6 forta dels alumnes i
alumni amb I'ETSEAFIV, cosa que afavoreix la seva implicacioé en la potenciacié i millora

del centre.

Debilitats

Atraccio de talent: Dificultat per atreure talent, especialment a causa de la competéncia
amb altres institucions i la percepcido que la carrera académica/cientifica suposa una

estabilitzacio a llarg termini.

Distribucid i edat de la plantilla al Centre: Alt nombre de PDI proper a la jubilacio, la
qual cosa obre la necessitat d’iniciar un procés de transicié i planificacio a futur que asseguri

el relleu generacional.

PDI associat: Alt percentatge de PDI associat en alguns ambits (Veterinaria), la qual cosa

pot limitar la dedicaci6 plena a tasques docents i de recerca.

Talent femeni: Baixa representacio de talent femeni en la plantilla, fet que pot limitar la

diversitat 1 la inclusio dins del centre.

Oportunitats

Consolidar D’ecosistema ‘agro’ a nivell docent i de recerca a Lleida: Potenciar
I’ecosistema en docéncia i recerca, incrementant les col-laboracions amb centres com

Agrotecnio, IRTA, CTFC, empreses i administracions del sector.

Relleu generacional: Planificar i gestionar el relleu generacional del PDI, aprofitant per

renovar i diversificar la plantilla.

Aprofitar el sentiment de comunitat: Utilitzar el fort sentiment de pertinenga per fomentar

la participacio i el desenvolupament d'iniciatives de millora i innovacio.
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o Millora d'espais i activitats socials per a estudiants: Crear o millorar espais socials i de
trobada per a estudiants per fomentar la participacio i el sentiment de comunitat dins de

I'ETSEAFIV.
Amenaces

e Competéncia en ’atraccié de talent: Alt nivell de competéncia amb altres institucions

d'educacio superior per captar talent, tant estudiantil com de professorat.

o Desmobilitzacio de I’estudiantat: Baixa participacié i desinteres dels estudiants en les
activitats de govern i gesti6 de I'ETSEAFIV, limitant la seva implicacié en la vida

universitaria 1 les iniciatives de millora.

e Dificultat per atraure alumnes de fora: Dificultat per atraure estudiants de fora de Lleida,

especialment en masters, degut a la diversitat d'oferta en altres universitats.

o Dependéncia de finangament public: Dependéncia elevada del finangament public per
desenvolupar projectes d'innovacid i recerca, el que pot limitar la capacitat d'accio en

contextos de restriccié pressupostaria.

Ambit 5: ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

Fortaleses

e Sistema d’informacié i gestié: Sistema d’informacid eficient i consolidat que permet una
administracio transparent, una bona gestié de la informacio i un rendiment de comptes

efectiu.

e Rendiment de comptes: Cultura institucional de transparéncia i responsabilitat en la gestio,

amb mecanismes de control i seguiment ben establerts.

e Cultura de la qualitat: Compromis ferm amb la millora continua a través de processos

d’acreditacid 1 avaluacid externa.

e Acreditacio: Assoliment de 1’acreditacio del Sistema de Gestio Interna de la Qualitat

(SGIQ) que afavoreix el prestigi de I'escola.
Debilitats

e Agilitat en la gestio: Procediments administratius lents a nivell d’universitat que afecten la

presa de decisions i I’execucid d’accions en ’ETSEAFIV.
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e Comunicacio6 interna i externa: Manca de canals efectius i potents de comunicacio que

dificulten la coordinacio interna i la projeccio externa de I’escola.

e Criteris d’assignacio de PTGAS: Criteris d’assignacio de personal técnic de gestio i
d’administracio i serveis (PTGAS) poc clars i que no sempre responen a les necessitats reals

i noves dels serveis i departaments.

e Pla d’acollida: Manca d’un pla d’acollida estructurat per al nou PDI i PTGAS, fet que
dificulta la seva integraci6 i el coneixement del funcionament i dels procediments interns

del Centre.

e Agilitat en millores d’infraestructures: Lents processos de renovacid i millora
d’infraestructures, tant d’obra com TIC, que no s’adapten a les necessitats creixents dels

usuaris.
Oportunitats

e Rejoveniment del PDI: Possibilitat de renovar el personal docent i investigador amb
professionals més joves que aportin noves perspectives i1 assegurin la continuitat de la

qualitat académica.

e Integracié amb els col-legis professionals: Establir una relacié més estreta i fluida amb els
col-legis professionals per potenciar sinergies, el suport mutu i la millor inserci6 laboral dels

estudiants.

e Captacié de financament per a equipaments: Possibilitat d’aconseguir fons per a
I’adquisicié d’equipament especialitzat, com maquinaria agricola i tecnologies avancades

per a la docéncia i la recerca.

o Millora de la visibilitat externa: Creacid de canals oficials de comunicacié per difondre
les activitats i els resultats de ’ETSEAFIV als sectors economics i socials, potenciant la

seva projeccid 1 impacte.

e Desenvolupament de plans d’acollida: Implementacié de plans d’acollida eficagos per al
nou PDI i estudiantat estranger, amb suport lingiiistic i cultural per facilitar la seva

integracio.
Amenaces

o Inestabilitat normativa: Canvis freqilients en la normativa educativa i laboral que dificulten

la planificacio i adaptacio6 de la universitat i de "ETSEAFIV.
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¢ Financament reduit: Restriccions pressupostaries que limiten la capacitat d’inversi6 en

infraestructures, equipaments i personal.

e Burocratitzacié: Excessiva carrega burocratica que afecta negativament 1’agilitat de les

gestions administratives.

e Continuitat de places: Inseguretat i manca de garanties en la continuitat de les places del

PDI, afectant la motivacio i la retencio de talent.
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4. OBJECTIUS ESTRATEGICS I OBJECTIUS ESPECIFICS

En aquest apartat, es presenten els objectius estratégics i els objectius especifics de PETSEAFIV

amb 1’horitz6 2030 formulats per cadascun dels 5 ambits estratégics establerts, i que donen resposta

a la diagnosi compartida presentada en 1’apartat anterior.

Ambit 1: DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

Eix 1: Oferta docent: racionalitzacid, focalitzacid, singularitat (Grau, Master i Doctorat)

Objectiu Estratégic 1.1: Consolidar i adaptar l'oferta actual de Graus i Masters a les

necessitats emergents del sector, augmentant la demanada i la seva qualitat.

e Descripcié: Garantir que 'oferta formativa respongui a les demandes del sector agricola,

forestal, veterinari, alimentari i biotecnologic, promovent la seva actualitzacid continua i

l'especialitzacid, alhora que incrementar la visibilitat i qualitat dels programes formatius.

e Objectius Especifics:

1.

Consolidacio6 i adaptacié de titulacions: Mantenir les titulacions actuals al dia,
incorporant els canvis necessaris conforme a les noves necessitats del sector i
vetllant el compliment de les disposicions legislatives vers els ensenyaments

universitaris.

Desenvolupament de nous postgraus especialitzats: Crear programes de postgrau
que abordin arees d'alta demanda, com la salut animal, la biotecnologia i la direccio

i gestio d’empreses del sector ‘agro’.

Sinérgies interuniversitaries: Desenvolupar titulacions conjuntes amb altres
universitats nacionals i internacionals o altres centres de la UdL per millorar

I'atractiu de 1'oferta formativa.

Assoliment de I’acreditacié europea EAEVE: Millorar les instal-lacions, la
dotaci6 de personal (PDI i PTGAS) i els recursos necessaris per aconseguir

I’acreditacid EAEVE del doble grau Veterinaria — Ciéncia i Produccidé Animal.

Objectiu Estratégic 1.2: Millorar les infraestructures docents i de suport a I'aprenentatge.

e Descripcié: Actualitzar i millorar les instal-lacions i recursos per garantir una formacié de

qualitat i facilitar l'aprenentatge practic.



*> Marc Estrategic

» U X TU :ﬁ‘);f}‘&'}‘n‘f‘l %};::']‘:m e Escola Técnica Superior d’Enginyeria Agroalimentaria
\/ f’;groalimcnlari;l i Forestal i de Veterinaria i Forestal i de Veterinaria
Pagina 17 de 42

e Objectius Especifics:

1.

Equipaments avancats: Modernitzar els equipaments docents per tal de millorar

la formacio practica.

Disposar d’una finca experimental: A banda del camp de practiques actual,
disposar d’una finca experimental propia per poder-hi desenvolupar activitats

docents 1 de recerca.

Disposar d’una granja experimental: disposar d’una granja experimental
especifica de bovi lleter tant per activitats docents com de recerca en 1’ambit de

veterinaria 1 Ciéncia 1 Produccidé Animal.

Disposar d’un hospital veterinari: disposar d’un hospital veterinari obert

24/7/365, tant per activitats docents com de recerca en 1’ambit de veterinaria i CPA.

Eix 2: Model Docent — Flexibilitat, Innovacié i Personalitzacio

Objectiu Estratégic 2.1: Fomentar la integracio de noves tecnologies en els processos

d’ensenyament-aprenentatge.

e Descripcié: Implementar un model docent que integri sistematicament les noves

tecnologies en els continguts, metodologies i avaluacions per millorar 1’experiéncia

d’aprenentatge de I’estudiantat i respondre a les necessitats del mercat laboral.

e Objectius Especifics:

1.

Oferir formacié en noves tecnologies per al professorat: Proporcionar
capacitacio continua per assegurar que els docents estiguin al dia en les

metodologies digitals.

Disposar d’espais docents equipats amb tecnologies avancades: Crear espais

equipats per a la formacid practica en noves tecnologies.

Objectiu Estratégic 2.2: Promoure un model docent flexible i personalitzat que potencii

I’autoaprenentatge i la formaci6 dual.

e Descripcié: Implementar modalitats de formacido adaptades a les necessitats de

I’estudiantat, combinant presencialitat i semi presencialitat, aixi com fomentar la formacio

dual i I’autoaprenentatge.

e Objectius Especifics:
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1. Desenvolupar programes de formacio dual: Crear oportunitats de formaci6 en

empreses que complementin els estudis a la universitat.

2. Implementar la modalitat semi presencial en les titulacions de Master: Oferir
una flexibilitat formativa en el desenvolupament de les titulacions que permeti als

estudiants combinar I'aprenentatge en linia i presencial.

3. Implementar un sistema de tutoria personalitzada per a 1’estudiantat:
Proporcionar orientaci6 académica individualitzada per a una millor adaptacio a les

necessitats de cada estudiant.

Objectiu Estratégic 2.3: Impulsar la innovacié en les metodologies docents per promoure

I’aprenentatge actiu i col-laboratiu.

e Descripcié: Introduir metodologies innovadores 1 participatives que fomentin

I’aprenentatge actiu i la col-laboracio entre I’estudiantat.
e Objectius Especifics:

1. Implementar I’aprenentatge basat en projectes en les assignatures: Promoure

la resolucid de problemes reals com a part del procés d’aprenentatge.

2. Potenciar la metodologia de classe inversa en les assignatures: Permetre que els
estudiants preparin continguts abans de les classes per fomentar la participacio

activa.

3. Desenvolupar un repositori de recursos sobre innovacié metodologica: Crear
una base de dades accessible amb materials i estratégies d'innovacio per al

professorat.

Objectiu Estratégic 2.4: Potenciar ’aprenentatge practic i la incorporaci6 de professionals en

el model educatiu.

¢ Descripcié: Fomentar la col-laboracié amb professionals externs per integrar coneixements

practics i aplicar un model d’aprenentatge que combini la teoria i la practica.
e Objectius Especifics:

1. Atraure professionals externs per impartir seminaris i sessions especialitzades:

Incorporar experts de diferents sectors per enriquir la formacio dels estudiants.

2. Organitzar visites i estades formatives en empreses i institucions: Facilitar

oportunitats d'aprenentatge directe en entorns professionals.
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3. Participacio empresarial en el disseny de plans d'estudi: Implicar activament les
empreses en la revisio i actualitzacié dels plans d’estudi per assegurar que responen

a les necessitats del sector.
Eix 3. Formacio Continua: public objectiu, tematiques, continguts, formats

Objectiu Estratégic 3.1: Promoure la Formacié Continua amb continguts d’interés pel sector

productiu

¢ Descripcié: Promocionar la formacio continua per als grups d’interes del sector, centrant-

se en continguts tecnics actualitzats, fomentant la formacio6 hibrida.
e Objectius Especifics:

1. Desenvolupament de continguts técnics rellevants: Crear i actualitzar programes

de formacio continua que responguin a les necessitats del sector productiu.

2. Millora de la comunicacio sobre I'oferta de formacié continua: Optimitzar la

web i les xarxes socials per fer més visibles els cursos disponibles.

3. Desenvolupar programes propis de formacio hibrida: Crear cursos que integrin
formats presencials i en linia per a una millor adaptacio als requeriments dels

professionals.

4. Crear una oferta de cursos d’especialitzacié: Oferir formacions molt
especialitzades que responguin a temes d’actualitat, i que poden abastar els sectors

agroalimentari, forestal, veterinari i biotecnologic.
Objectiu Estratégic 3.2: Potenciar les microcredencials com a formacié complementaria.

e Descripcié: Establir un sistema de microcredencials que permeti als professionals obtenir

acreditacions per formacions especifiques i breus.
e Objectius Especifics:

1. Desenvolupar un programa de microcredencials: Crear cursos breus amb

reconeixement formal que abordin tematiques especialitzades.

2. Incorporar les microcredencials en el cataleg de formacié continua de la
universitat: Assegurar que les microcredencials estiguin ben integrades en 1’oferta

formativa.
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3. Promocionar les microcredencials en xarxes socials i web: Fer visible aquesta

alternativa formativa per atraure professionals.
Eix 4: Ocupabilitat — Mecanismes, Serveis, Plataformes

Objectiu Estratégic 4.1: Millorar la visibilitat i accessibilitat a les oportunitats laborals i

practiques professionals.

e Descripcio: Enfortir la connexio6 entre 1’escola, ’alumnat i les empreses i administracions,
augmentant la visibilitat de les oportunitats laborals i facilitant 1'accés dels estudiants a

practiques i ofertes laborals.
e Objectius Especifics:

1. Visibilitzacié d’empreses que ofereixen practiques: Millorar la secci6 al web de
I'ETSEAFIV on es mostrin les empreses que ofereixen practiques als estudiants
(classificades per Grau i Master), proporcionant informacio clara, actualitzada i

accessible sobre les oportunitats disponibles.

2. Visibilitzacié del model de formacié dual: Promocionar i donar a con¢ixer els
avantatges de la formacio dual a través de campanyes informatives, tant a estudiants
com a empreses, destacant el seu valor com a element diferenciador i les empreses

que participen en el model.

3. Facilitar 1'accés a serveis d’orientacié laboral: Millorar l'accés als serveis
d'orientacio laboral oferts per la universitat, facilitant 1’us de plataformes i serveis

d'assessorament per a 1’alumnat.

4. Web amb entrevistes a exalumnes: Potenciar la seccio existent al web de I’escola
amb entrevistes a exalumnes que expliquin les seves experiéncies laborals i
ocupacions professionals actuals, donant visibilitat a les sortides professionals de

les diferents titulacions.

Objectiu Estratégic 4.2: Potenciar la formacié i D’orientacié laboral per augmentar

1'ocupabilitat dels estudiants.

e Descripcié: Proporcionar als estudiants eines i formacié en orientacid laboral per facilitar
la seva inserci6 al mercat de treball, incloent formaci6 especifica i suport en competéncies

professionals.
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e Objectius Especifics:

1. Formaciéo en recursos humans i ocupabilitat: Oferir cursos especifics als
estudiants sobre temes d'ocupabilitat, com la preparacié de curriculums, entrevistes
de treball i gestidé de recursos humans, per millorar les seves competéncies en la

recerca de feina.

2. Organitzacié d’esdeveniments d’ocupacié i orientacié laboral: Coordinar la
participacio activa de l'alumnat en esdeveniments com la Fira UdL Treball i altres,
assegurant que aquests esdeveniments s'ajustin millor a les necessitats dels

estudiants 1 no interfereixin amb el calendari académic.

3. Cross mentoring amb empreses: Establir programes de “cross mentoring” on
estudiants col-laborin amb professionals del sector per adquirir coneixement practic

1 millorar les seves habilitats laborals.

Objectiu Estrategic 4.3: Consolidar els vincles entre el centre i el mén empresarial i institucions

publiques.

e Descripcié: Enfortir la relacio amb empreses i institucions per consolidar col-laboracions
bidireccionals que beneficiin tant l'alumnat com el teixit empresarial i les administracions

(local, regional i estatal).
e Objectius Especifics:

1. Vincle consolidat amb empreses: Establir convenis estables amb empreses per
garantir el compromis d’aquestes en oferir practiques i oportunitats laborals, amb

l'objectiu d'integrar-les més activament en la vida académica.

2. Col'laboracié en formacio dual i jornades: Impulsar la participacio de les
empreses en la formacio dual i altres activitats com presentacions o visites a

empreses, on puguin exposar les tasques que es realitzen en l'entorn professional.

3. Foment de sinergies amb empreses en TFG i TFM: Establir mecanismes per
vincular els treballs de final de grau i master amb projectes reals d’empreses,

facilitant I'accés a mentors externs i 1’aplicacio practica dels coneixements adquirits.



*> Marc Estrategic

» U X TU ::.ll‘l;lrzi}:i.]tillftl %};::']‘:m e Escola Técnica Superior d’Enginyeria Agroalimentaria
\/ f’;groalimcnlari;l i Forestal i de Veterinaria i Forestal i de Veterinaria
Pagina 22 de 42

Ambit 2: RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT
Eix 5: Recerca — Talent, Retorn, Recolzament
Objectiu Estratégic 5.1: Potenciar la captacio i formaci6 de talent investigador.

e Descripcié: Crear un entorn atractiu i propici per a la captacio de futurs investigadors, tot
fomentant la carrera investigadora entre els estudiants i facilitant la seva integraciod en els

grups de recerca de la UdL amb seu al campus de I'ETSEAFIV.
e Objectius Especifics:

1. Captacié d’estudiantat predoctoral: Incentivar la incorporacié de més doctorands
dins dels grups de recerca de I'ETSEAFIV, promovent la seva participacié en

projectes rellevants.

2. Visibilitzacié de la carrera investigadora: Desenvolupar programes d’orientacio
per donar a coneixer la carrera investigadora als estudiants, presentant les

oportunitats, impactes i beneficis de la recerca.

3. Recuperacié d'alumnes “interns”: Facilitar la integraci6 d'alumnes en practiques
i “interns” dins dels grups de recerca, sense necessitat de financament extern, per

potenciar I’interés en la investigacid des de les primeres etapes de la formacio.
Eix 6: Transferéncia i Innovacié — Presencia, Valoritzacio, Obertura
Objectiu Estratégic 6.1: Impulsar la creacié de spin-offs i fomentar la cultura emprenedora.

e Descripcié: Augmentar el nombre d'iniciatives empresarials derivades dels projectes de
recerca i innovacid desenvolupats dins de I'ETSEAFIV, promovent I'emprenedoria entre

estudiants i investigadors.
e Objectius Especifics:

1. Foment de la creacio de spin-offs: Establir programes de suport per a la creacio

de noves empreses basades en els resultats de la recerca de '[ETSEAFIV.

Objectiu Estratégic 6.2: Visibilitzar i comunicar el valor que pot aportar 'ETSEAFIV en

transferéncia de coneixement.

¢ Descripcié: Millorar la comunicacié amb els sectors productius i augmentar la visibilitat de
les activitats de transferéncia de coneixement, refor¢ant la presencia de 'ETSEAFIV com a

referent d'innovacié en I’ambit agroalimentari, forestal, veterinari i biotecnologic.
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e Objectius Especifics:

1. Activitats de comunicacié sectorial: Desenvolupar campanyes de comunicacio
dirigides als sectors productius per mostrar els avantatges i resultats de la

transferéncia de coneixement de I'ETSEAFIV.

2. Preséncia en esdeveniments (fires, jornades tecniques,...): Augmentar la
participacio de 'ETSEAFIV en esdeveniments ( fires, jornades técniques,...) per

donar a conéixer el seu treball en innovacio 1 transferéncia.

3. Plataforma de divulgacié: Crear un apartat en la web del centre que difongui els
projectes i resultats de la recerca aplicada i els serveis de transferéncia oferts per

I'escola.

Objectiu Estratégic 6.3: Enfortir el lligam de I'ETSEAFIV amb el territori a nivell

institucional.

¢ Descripcié: Desenvolupar vincles institucionals amb agents del territori per garantir una

col-laboraci¢ fluida i aprofitar les sinergies amb els sectors productius i institucions.
e Objectius Especifics:

1. Aliances amb institucions: Fomentar aliances amb empreses, institucions i centres

tecnologics per desenvolupar projectes conjunts que beneficiin el territori.
Eix 7: Estructura de suport — Organitzacio, Coordinaci6, Suport
Objectiu Estratégic 7.1: Coordinar i donar suport a la recerca que es realitza al centre.

e Descripcié: Agilitzar els processos administratius de gestid de la recerca i millorar la
capacitat del personal de suport a la recerca i la transferéncia amb una major dotacié de

personal i una formacio especialitzada.
e Objectius Especifics:

1. Subdireccié de recerca i transferéncia: Potenciar la figura d’una subdireccid en
I’ambit de la recerca i la transferéncia a nivell de centre, per orientar la investigacio,
detectar oportunitats i fer d’enllag amb el rectorat de la UdL per impulsar la

transferéncia de coneixement i tecnologia

2. Funcié comercial: Proposar a la universitat la creacio d’una plaga técnica
encarregada de promocionar i facilitar la transferéncia del coneixement generat a la

universitat al sector productiu.
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3. Butlleti intern de recerca: Crear un butlleti digital intern que difongui les novetats,
projectes i resultats de recerca dels grups que treballen al campus de I'ETSEAFIV,

facilitant el coneixement mutu.
Eix 8: Resultats — Avaluacio, Visualitzacio, Difusio

Objectiu Estratégic 8.1: Visibilitzar i posar en valor I'ecosistema de recerca del territori de

Lleida en els ambits agroalimentari, forestal, veterinari i biotecnologic.

e Descripcié: Donar a coneixer i destacar I’impacte de l'activitat de recerca del territori de
Lleida, especialment en els sectors agroalimentari, forestal, veterinari i biotecnologic, tant

a nivell local com nacional 1 internacional.
e Objectius Especifics:

1. Difusio de l'ecosistema de recerca del territori de Lleida: Reforcar la
comunicaci6 de les activitats de recerca que es realitzen des de ’ETSEAFIV i altres
institucions de recerca del territori (Agrotecnio, CTFC, IRTA, IRB Lleida, ...) en els

ambits agroalimentari, forestal, veterinari i biotecnologic.
Ambit 3: RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO
Eix 9: Relacié amb ’entorn — Agents, Ecosistema Relacional, Impacte

Objectiu Estrategic 9.1: Millorar la vinculaci6 de I’escola amb els agents externs, especialment

amb els alumni i empreses i administracions del sector.

e Descripcié: Enfortir les relacions amb antics estudiants, empreses i altres actors de
l'ecosistema agroalimentari per augmentar la influéncia de 'ETSEAFIV i millorar la seva

rellevancia en els sectors.
e Objectius Especifics:

1. Pla de vinculacié6 amb alumni: Desenvolupar un pla de centre que articuli la
relacio amb els a/umni, aprofitant la seva capacitat d’influéncia i participacié en

activitats de divulgacio.

2. Increment del pes de les practiques curriculars: Augmentar la importancia de les
practiques en el pla d’estudis, facilitant experiéncies laborals reals als estudiants en

les diverses titulacions.
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Eix 10: Internacionalitzacié — Estrategia, Aliances Internacionals, Impacte

Objectiu Estratégic 10.1: Enfortir les aliances i la preséncia internacional de PETSEAFIV en

el context acadeémic i empresarial.

e Descripcié: Ampliar la participacio de 'ETSEAFIV en programes internacionals i millorar

les seves connexions amb universitats i empreses de referéncia a nivell mundial.
e Objectius Especifics:

1. Participaci6 en programes europeus multi-agents: Promoure la participacio de
I’ETSEAFIV en projectes europeus que involucrin col-laboracions entre

institucions publiques i privades.

2. Aliances amb universitats europees: Potenciar les aliances estratégiques amb
universitats de referéncia a Europa per millorar la qualitat i I'impacte internacional

de ’ETSEAFIV.

3. Participaci6 en xarxes internacionals: Fomentar la implicacio de P"ETSEAFIV en
xarxes académiques 1 empresarials globals per promoure !’intercanvi de

coneixement i la col-laboracio.

4. Practiques internacionals: Fomentar la participacio d'estudiants en practiques a

l'estranger, establint convenis amb entitats internacionals.
Eix 11: Societat — Compromis, Accié Social, Impacte

Objectiu Estratégic 11.1: Incrementar la visibilitat i quantificar I’impacte social de

PETSEAFIV.

e Descripcié: Augmentar la visibilitzacidé de les accions socials i I’impacte que té

I’ETSEAFIV en la societat, tant a nivell local com nacional i internacional.
e Objectius Especifics:

1. Visibilitzacié de ’impacte: Comunicar i difondre de manera activa els resultats
dels estudis d’impacte social, reforgant la percepcié de ’ETSEAFIV com un agent

transformador.

2. Imatge corporativa: Enfortir la imatge corporativa de ’ETSEAFIV, promovent
una identitat clara i reforgant el sentiment de comunitat entre estudiants, PDI,

PTGAS i alumni i agents externs.
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Eix 12: Comunicacié — Identitat Institucional, Relat, Piblic Objectiu, Mitjans, Canals

Objectiu Estratégic 12.1: Professionalitzar i millorar la funcié de comunicaciéo de

PETSEAFIV.

e Descripcié: Reforgar la comunicaci6 interna i externa per millorar la visibilitat, la cohesio

institucional i la difusié d’activitats académiques i d’investigacio.
e Objectius Especifics:

1. Funci6 de comunicacié professionalitzada: Promoure la creacio d’una plaga de
técnic/a de comunicacid per gestionar les relacions amb els mitjans, la comunitat i

altres publics d’inter¢s.
Ambit 4: COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS
Eix 13: Talent — Captacié, Motivacio, Promocid, Estabilitzacio
Objectiu Estratégic 13.1: Captar i incorporar talent nou a I'ETSEAFIV.

o Descripcié: Atraure PDI amb perfils professionals altament qualificats i estimular la

captacio d'estudiants excel-lents.
e Objectius Especifics:

1. Incorporacio de nou PDI en grups de recerca: Facilitar i incentivar la integracio

de nous investigadors en els grups de recerca.

2. Captacio de talent entre els estudiants: Facilitar la incorporacio d’estudiants en

els programes de master i doctorat.
Objectiu Estratégic 13.2: Potenciar la motivacié i promocié del personal.

e Descripcié: Millorar les condicions laborals del personal, facilitant-ne la promocio i la

continuitat.
e Objectius Especifics:

1. Processos d’estabilitzacio del PDI: Recolzar les necessitats d’estabilitzacio del
PDI per garantir la continuitat dels professors necessaris per a la docéncia i la

recerca.
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2. Processos d’estabilitzacié del PTGAS: Recolzar les necessitats de PTGAS per

garantir la cobertura dels serveis del centre.
Eix 14: Personal — Condicions Laborals, Drets, Oportunitats
Objectiu Estratégic 14.1: Avaluar les necessitats estructurals del PTGAS al centre.

e Descripcid: Avaluar necessitats i optimitzar les condicions de treball del PTGAS per

millorar la gestid, la comunicacio i I'eficiencia operativa.
e Objectius Especifics:

1. Adaptacié a les necessitats reals: Revisar I’organigrama del PTGAS per adequar-

lo a les necessitats especifiques de gestio i suport a les activitats del centre..

2. Formacié continua del PTGAS: Proposar programes de formacio6 per al PTGAS

per adaptar-los a les noves demandes tecnologiques i de gestio.

3. Modernitzaci6 dels espais de treball: Renovar i adequar els espais fisics de treball

del PTGAS per garantir un entorn segur, ergonomic i senyalitzat.
Objectiu Estratégic 14.2: Vetllar per la salut i el benestar laboral del personal.

e Descripcié: Garantir que el PTGAS i el PDI disposin de les condicions adequades per al

seu benestar fisic i mental en el lloc de treball.
e Objectius Especifics:

1. Salut fisica i mental: Fomentar la implementaci6 de programes de salut laboral que

promoguin tant la salut fisica com la mental en 1’entorn de treball.

2. Espais de descans i benestar: Fomentar la creacio d’espais adequats per al descans

i benestar del personal, aixi com fomentar una cultura de cura de la salut.
Eix 15: Estudiants i Alumni — Participacid, Pertinenca, Compromis, Fidelitzaci6
Objectiu Estratégic 15.1: Potenciar la participacié activa i el compromis dels estudiants.

e Descripcié: Incentivar la participacié dels estudiants en la vida académica i social del
campus, augmentant-ne el compromis amb el seu propi procés formatiu i la participacié en

organs de govern de ’ETSEAFIV.

e Objectius Especifics:
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1. Activitats d’interés per als estudiants: Fomentar la participacio estudiantil en
jornades, activitats culturals i l[adiques i de promocié del campus mitjancant videos

1 testimonis.

2. Incorporacié de matéries transversals: Afegir matéries que desenvolupin
competéncies transversals com la sostenibilitat, 1’ética en 1’exercici professional i

la responsabilitat social dins dels plans d’estudis.

Objectiu Estratégic 15.2: Fidelitzar els estudiants i crear una xarxa d'alumni a nivell de

PETSEAFIV

e Descripcié: Crear vincles duradors amb els estudiants i els graduats, facilitant la seva

participacio continua en les activitats de 'ETSEAFIV.
e Objectius Especifics:

1. Facilitacio de la continuitat d’estudis: Incentivar la continuitat académica dels

estudiants després del Grau cap als masters i postgraus oferts pel centre.

2. Creaciéo d’una associacié d’alumni a nivell de centre: Crear una associacio
d’alumni a I’ETSEAFIV (relacionada amb alumni UdL) per promoure la

participacio dels antics estudiants i mantenir-ne el vincle amb I'ETSEAFIV.
Eix 16: Direccid i Govern — Participacid, Representacio, Agilitat
Objectiu Estratégic 16.1: Incrementar la capacitat de gestio i la visibilitat de la direccid.

e Descripcié: Dotar la direccio de ’ETSEAFIV de les competéncies i recursos necessaris per

exercir una gestié més agil i propera, amb major autonomia i visibilitat.
e Objectius Especifics:

1. Competéncies en gestié: Proporcionar a la direccié formacié i eines en gestio

académica per optimitzar la presa de decisions i la gestid interna.

2. Proximitati accessibilitat: Augmentar la visibilitat de la direcciéo amb mecanismes

que afavoreixin la proximitat i accessibilitat per a estudiants i personal.
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Ambit 5: ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS
Eix 17: Model organitzatiu — Adequacid, Simplificacié, Qualitat
Objectiu Estratégic 17.1: Millorar el model organitzatiu del centre.

e Descripcié: Desenvolupar un model organitzatiu que millori la coordinacid interna, faciliti

la gestid 1 promogui la qualitat dels serveis docents i de recerca.
e Objectius Especifics:

1. Nou model organitzatiu del campus: Estudiar la possibilitat de crear un nou model
organitzatiu de campus amb dos centres diferenciats per ambits acadeémics i

professionals.

2. Dotacié de carrecs per a la gestiéo propia dels estudis de veterinaria: Assignar
carrecs especifics per a la gestid i la direccié de programes de veterinaria, millorant-

ne I’organitzacid i I’administracio.

3. Reorganitzacié de la Unitat Quirurgica Docent de veterinaria: desvincular la

UQDV dels Serveis Cientificotécnics de la universitat
Objectiu Estratégic 17.2: Optimitzar I’as d’infraestructures i facilitar-ne la gestio.

e Descripcio: Agilitzar i optimitzar des de ’ETSEAFIV la gestioé de les infraestructures del

campus per millorar la seva eficiéncia i facilitar 1s per a estudiants i personal.
e Objectius Especifics:

1. Agilitzacio6 dels processos de gestio: Simplificar els procediments per a la reserva
1 Gs d’espais, vehicles i finques experimentals, promovent un sistema més eficient i
agil.

2. Gestié compartida d'espais: Potenciar la comparticio d’espais entre diferents
departaments i el centre per maximitzar-ne I'us i I'eficiéncia.

Objectiu Estratégic 17.3: Facilitar 1'acollida i integracié del personal i estudiants.

e Descripcié: Implementar programes d'acollida i suport per al PDI i PTGAS, aixi com per

als estudiants internacionals.
e Objectius Especifics:

1. Pla d’acollida per al PDI i PTGAS: Desenvolupar un pla d'acollida especific per

al nou PDI i PTGAS que inclogui orientacio i formacio.
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2. Sistema d’acompanyament per a estudiants de mobilitat: Establir un programa
d’acompanyament per a l'estudiantat de mobilitat, que inclogui serveis d'orientacio

lingtiistica i de suport académic.
Eix 18: Infraestructures — Eficiéncia, Sostenibilitat, Satisfaccio

Objectiu Estrateégic 18.1: Millorar la gesti6 de les infraestructures del centre i el seguiment del

seu manteniment.

o Descripcio: Adaptar les infraestructures existents a les necessitats del centre, assegurant-ne

el manteniment 1 la sostenibilitat.
e Objectius Especifics:

1. Pla per a la millora i ’adequacio de les instal-lacions i edificis del campus:
Establiment d’un pla per a la millora i ’adequacié de les instal-lacions amb

indicacio de les actuacions projectades, en execucio i tancades.

2. Seguiment del manteniment d'infraestructures: Seguiment de les accions de
manteniment de les infraestructures del centre per garantir la qualitat de les

instal-lacions i la seva longevitat.

3. Convertir la biblioteca del campus en un centre de recursos modern:
Reconvertir la biblioteca en un espai d'aprenentatge multimodal, amb recursos

digitals i eines TIC per a I’aprenentatge dels estudiants.

4. Facilitaciéo de I’as d'espais per als estudiants: Millorar els sistemes de gestio i

reserva d'espais per fer-los més accessibles als estudiants.
Eix 19: Digitalitzacié — Comunitat Universitaria, Ecosistema TIC, Sistema d'Informacio
Objectiu Estratégic 19.1: Potenciar la digitalitzaci6 dels serveis i processos académics.

e Descripcié: Implementar eines digitals per optimitzar la gestidé académica i facilitar

I'aprenentatge multimodal, adaptant-se a les necessitats de la comunitat educativa.
e Objectius Especifics:

1. Seguiment del pla de digitalitzaci6: Fer un seguiment de les actuacions de

digitalitzacio de la UdL al centre per identificar arees de millora.
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2. Millora de la web del centre: Actualitzar la pagina web de 'ETSEAFIV per
millorar-ne la funcionalitat i facilitar la comunicacidé amb la comunitat universitaria,

disposant de personal PTGAS especific per a la seva gestio i manteniment.
Eix 20: Recursos — Captacid, Assignacid, Gestioé

Objectiu Estratégic 20.1: Optimitzar la dotaci6 de PDI per assegurar la sostenibilitat i
Peficiéncia.
e Descripcié: Planificar la dotacido de PDI per a la doceéncia i la recerca assegurant la
sostenibilitat a llarg termini.

e Objectius Especifics:

1. Planificacio a llarg termini d’una dotacié adequada i renovada de PDI:
Desenvolupar un pla de dotaci6 i reposicio de personal acadeémic a llarg termini per

assegurar una plantilla estable i de qualitat.
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5. INDICADORS

En aquest apartat, es presenten els indicadors de mesura establerts per cadascun dels objectius

estratégics definits en I’apartat anterior.

Ambit 1: DOCENCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

Eix 1: Oferta docent: racionalitzacid, focalitzacid, singularitat (Grau, Master i Doctorat)

Objectiu Estratégic 1.1: Consolidar i adaptar l'oferta actual de Graus i Masters a les

necessitats emergents del sector, augmentant la demanada i la seva qualitat
e Indicador/s de mesura:
% de titulats que exerceixen funcions especifiques de la titulacio
Objectiu Estratégic 1.2: Millorar les infraestructures docents i de suport a I'aprenentatge.
¢ Indicador/s de mesura:

% d'inversio realitzada en millora o renovacio d'infraestructures docents vs. pressupost de

centre
Eix 2: Model Docent — Flexibilitat, Innovacié i Personalitzacio

Objectiu Estratégic 2.1: Fomentar la integracié de noves tecnologies en els processos

d’ensenyament-aprenentatge.
e Indicador/s de mesura:
Satisfaccio dels titulats amb la formacio6 en eines digitals

Objectiu Estratégic 2.2: Promoure un model docent flexible i personalitzat que potencii

I’autoaprenentatge i la formaci6 dual.
e Indicador/s de mesura:
% de masters en modalitat semi presencial
Nombre d'estudiants que cursen la Mencié Dual

Objectiu Estratégic 2.3: Impulsar la innovacié en les metodologies docents per promoure

P’aprenentatge actiu i col-laboratiu.
e Indicador/s de mesura:

Satisfaccid de I'estudiantat amb les metodologies docents
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Objectiu Estratégic 2.4: Potenciar ’aprenentatge practic i la incorporacio de professionals en

el model educatiu.
¢ Indicador/s de mesura:
Nombre de conferenciants professionals participants en activitats organitzades pel centre
Eix 3. Formacio Continua: public objectiu, tematiques, continguts, formats

Objectiu Estratégic 3.1: Promoure la Formacié Continua amb continguts d’interés pel sector

productiu
e Indicador/s de mesura:

Nombre de matriculats en les propostes de 'ETSEAFIV de formacié continua organitzades

a través del CFC (inclou les microcredencials)
Objectiu Estratégic 3.2: Potenciar les microcredencials com a formacié complementaria.
e Indicador/s de mesura:
Nombre de microcredencials proposades per 'ETSEAFIV ofertes a través del CFC
Eix 4: Ocupabilitat — Mecanismes, Serveis, Plataformes

Objectiu Estrategic 4.1: Millorar la visibilitat i accessibilitat a les oportunitats laborals i

practiques professionals.
e Indicador/s de mesura:

% de titulats que accedeixen a la primera feina a través de les practiques o serveis de la

universitat

Objectiu Estratégic 4.2: Potenciar la formaciéo i D’orientaci6 laboral per augmentar

I'ocupabilitat dels estudiants.
e Indicador/s de mesura:

% de titulats ocupats
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Objectiu Estratégic 4.3: Consolidar els vincles entre el centre i el mon empresarial i institucions

publiques.
¢ Indicador/s de mesura:
Nombre d'acords de col-laboraci6 actius amb empreses i institucions

Ambit 2: RECERCA I TRANSFERENCIA DE CONEIXEMENT

Eix 5: Recerca — Talent, Retorn, Recolzament
Objectiu Estratégic 5.1: Potenciar la captacio i formaci6 de talent investigador.
e Indicador/s de mesura:
Nombre d'estudiants del centre que s'han incorporat a grups de recerca
Eix 6: Transferéncia i Innovacio — Presencia, Valoritzacio, Obertura
Objectiu Estratégic 6.1: Impulsar la creacié de spin-offs i fomentar la cultura emprenedora.
e Indicador/s de mesura:
Nombre d'estudiants que participen en la formacio oferta per la catedra d'emprenedoria

Objectiu Estratégic 6.2: Visibilitzar i comunicar el valor que pot aportar 'ETSEAFIV en

transferéncia de coneixement.
e Indicador/s de mesura:

Nombre d'activitats de comunicacié del centre per visibilitzar la transferéncia de

coneixement de la recerca

Objectiu Estratégic 6.3: Enfortir el lligam de I'ETSEAFIV amb el territori a nivell

institucional.
e Indicador/s de mesura:

Nombre d'acords de col-laboraci6 actius amb empreses i institucions
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Eix 7: Estructura de suport — Organitzacio, Coordinaci6, Suport
Objectiu Estratégic 7.1: Coordinar i donar suport a la recerca que es realitza al centre.
¢ Indicador/s de mesura:

Nombre d'activitats de comunicacio del centre per visibilitzar la recerca que realitza el seu

PDI
Eix 8: Resultats — Avaluacio, Visualitzacié, Difusio

Objectiu Estratégic 8.1: Visibilitzar i posar en valor 1'ecosistema de recerca del territori de

Lleida en els ambits agroalimentari, forestal, veterinari i biotecnologic.
e Indicador/s de mesura:

Nombre d'activitats de comunicacid del centre per visibilitzar la recerca que realitza el seu

PDI

Ambit 3: RELACIO AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIO

Eix 9: Relaci6o amb ’entorn — Agents, Ecosistema Relacional, Impacte

Objectiu Estratégic 9.1: Millorar la vinculacié de I’escola amb els agents externs, especialment

amb els alumni i empreses i administracions del sector.
¢ Indicador/s de mesura:
Nombre d'esdeveniments de networking amb alumni i empreses del sector
Nombre d'alumni participants en activitats o programes de vinculaciéo amb I'ETSEAFIV
Eix 10: Internacionalitzacié — Estrategia, Aliances Internacionals, Impacte

Objectiu Estratégic 10.1: Enfortir les aliances i la preséncia internacional de PETSEAFIV en

el context academic i empresarial.
e Indicador/s de mesura:
% de titulats amb una experiéncia de mobilitat internacional
% estudiants estrangers en els masters
Eix 11: Societat — Compromis, Accié Social, Impacte

Objectiu Estratégic 11.1: Incrementar la visibilitat i quantificar P’impacte social de
PPETSEAFIV.
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e Indicador/s de mesura:

Nombre de noticies promocionades activament per I'ETSEAFIV en els mitjans de

comunicacio
Eix 12: Comunicacié — Identitat Institucional, Relat, Piblic Objectiu, Mitjans, Canals

Objectiu Estratégic 12.1: Professionalitzar i millorar la funcié de comunicaciéo de

PETSEAFIV.
e Indicador/s de mesura:

Nombre de continguts publicats mensualment en xarxes socials o mitjans oficials

Ambit 4: COMUNITAT UNIVERSITARIA I POLITIQUES TRANSVERSALS

Eix 13: Talent — Captacié, Motivacié, Promocio, Estabilitzacio
Objectiu Estratégic 13.1: Captar i incorporar talent nou a I'ETSEAFIV.
¢ Indicador/s de mesura:

Nombre de nous professors i investigadors contractats anualment (excepte associats i

substituts)
Objectiu Estratégic 13.2: Potenciar la motivacié i promocié del personal.
e Indicador/s de mesura:
Nombre de personal estabilitzat o promogut internament
Eix 14: Personal — Condicions Laborals, Drets, Oportunitats
Objectiu Estratégic 14.1: Avaluar les necessitats estructurals del PTGAS al centre.
e Indicador/s de mesura:
Nombre de necessitats estructurals detectades en procés d'implementacio
Objectiu Estratégic 14.2: Vetllar per la salut i el benestar laboral del personal.
e Indicador/s de mesura:
Nombre de mesures implementades per millorar el benestar laboral
Eix 15: Estudiants i Alumni — Participacid, Pertinenca, Compromis, Fidelitzaci6
Objectiu Estratégic 15.1: Potenciar la participacio activa i el compromis dels estudiants.

e Indicador/s de mesura:
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Nombre d'estudiants matriculats en activitats que fomenten el compromis social

Objectiu Estratégic 15.2: Fidelitzar els estudiants i crear una xarxa d'alumni a nivell de

PETSEAFIV
¢ Indicador/s de mesura:
% d'estudiants de master que han cursat el grau a la UdL
Eix 16: Direccio i Govern — Participacio, Representacio, Agilitat
Objectiu Estratégic 16.1: Incrementar la capacitat de gestio i la visibilitat de la direccio.
e Indicador/s de mesura:

% d'objectius estrategics del centre que milloren respecte el periode anterior

Ambit 5: ORGANITZACIO, RECURSOS I SERVEIS

Eix 17: Model organitzatiu — Adequacid, Simplificacié, Qualitat
Objectiu Estratégic 17.1: Millorar el model organitzatiu del centre.
e Indicador/s de mesura:
Nombre de procediments o instruccions de centre que desenvolupen el SGIQ
Objectiu Estratégic 17.2: Optimitzar I’tGs d’infraestructures i facilitar-ne la gestio.
e Indicador/s de mesura:
Nombre de mesures implementades per a l'optimitzacié de recursos
Objectiu Estratégic 17.3: Facilitar 1'acollida i integracié del personal i estudiants.
e Indicador/s de mesura:
Nombre de sessions i/0 activitats d'acollida organitzades anualment
Eix 18: Infraestructures — Eficiéncia, Sostenibilitat, Satisfaccio

Objectiu Estratégic 18.1: Millorar la gesti6 de les infraestructures del centre i el seguiment del

seu manteniment.
e Indicador/s de mesura:
Satisfaccio dels titulats amb les infraestructures del centre

Eix 19: Digitalitzacio — Comunitat Universitaria, Ecosistema TIC, Sistema d'Informacio
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Objectiu Estratégic 19.1: Potenciar la digitalitzacié dels serveis i processos académics.
e Indicador/s de mesura:
Nombre de serveis acadeémics digitalitzats
Eix 20: Recursos — Captacid, Assignacid, Gestié

Objectiu Estratégic 20.1: Optimitzar la dotaci6 de PDI per assegurar la sostenibilitat i

Peficiéncia.
e Indicador/s de mesura:

Ratio de PDI per estudiant.
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6. ANNEXES

a) Metodologia de treball
A continuaci6 es presenta de forma sintética la metodologia de treball utilitzada en el procés de

formulaci6 del Marc Estratégic de ’ETSEAFIV.

b) Enfocament del procés

Pla Estrategic de la

i 2
UdL 1 SGIQ del centre o \ El centre que volem
Analisi quantitativa: El 9(\0 (2030)
centre de la UdL en xifres \ l
Analisi qual!tat'lv_'a: El centre que tenim
compromisos i (2024)

impressions

Analisi de I'impacte en / T

I'entorn socioecondmic

Analisi de tendéncies
en |'ambit de
I'Educacié Superior

¢) Fases del procés

PLANIFICACIO DIAGNOSI FORMULACIO INDICADORS TANCAMENT
ESTRATEGICA
Planificacit del Andlisi de Identificacié i Elaboracié del
procés i la situacié Fixaci6 i seleccid documnent final
constitucié actual i prioritzacié d'indicadors de de marc
dels grups de diagnosi d'objectius mesurd estratégic del

treball compartida estratégics centre
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d) Organitzacio del procés

» Grup impulsor:

Membres: format per 3-4 persones amb membres de I’equip directiu de ’ETSEAFIV i de la

unitat de qualitat i planificacio docent de la UdL

Funcions: Seguiment del procés de formulacié estratégica: planificacid, reporting, contrast,

validacid de propostes i presa de decisions.

Participacio: manteniment de reunions periodiques de planificacid, seguiment i monitoritzacio

del procés amb I’equip d’Utrans.
» Grups de participacio:

Configuracio: Configuracio de 5 grups de participacid per ambits estratégics, seguint

I’estructura del Pla Estrategic institucional de la UdL:

*  Grup 1: Docencia, aprenentatge i ocupabilitat

*  Grup 2: Relacié amb el territori i internacionalitzacid

*  Grup 3: Comunitat universitaria i politiques transversals
*  Grup 4: Organitzacid, recursos i serveis

* Grup 5: Recerca i transferéncia de coneixement

Membres: Participacidé d’un maxim de 12-15 persones a cada Grup de Participacid

seleccionades pel Grup Impulsor que representin els segiients col-lectius dels centres de la UdL:
*  Equip directiu: membres de 1’equip directiu del centre
* PDI: representants del professorat del centre segmentats per categories i departaments

*  PTGAS: representants del personal técnic i administratiu del centre segmentats per nivells

de responsabilitat i serveis

* Estudiants: representants dels estudiants de les titulacions de Grau, Master i Doctorat

impartides al centre
*  Alumni: representants dels estudiants titulats i exalumnes de la UdL

* Agents externs: representants d’entitats i stakeholders externs amb els que el centre manté

relacions
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Funcions: Facilitar ’analisi, la diagnosi i la formulacié estratégica de cada centre a través de

I’aportacio d’idees, opinions i/0 impressions en relacid als ambits estratégics de cada centre

e) Participants en el procés

A continuaci6 es presenta la relacid de persones que han assistit a les sessions de treball dels 5 grups

de participacid en representacio dels diferents col-lectius implicats.

Total: 47 persones

Equip Directiu

Jordi Graell
Jaume Arné

Romi Pena

Irina Garcia
Gemma Oms
Cristina Fernandez

José A. Martinez

Alvaro Fernandez
Beatriz Serrano
Robert Soliva
Alex Escola

Isabel Odriozola
Astrid Ballesta
Javier Arantegui
Encarna Companys
Lluis Coll

Gemma Villorbina
Rosa Poch

Pau Sentis

Marta Bassols
Antonio Ramos

Irene Lopez
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PTGAS
- Esther Serra
- Teresa Lopez
- Conchi Tarazaga
- Alex Juarez
- Emilia Moix
- Carme Bifet
- Lidia Benseny
- Elionor Vilalta
- Teresa Estela
Estudiants
- Anna Fontova
- Jacint Drisi

Alumni

Bernat Lavaquiol

- Laia Bonic

Paula Escuer

Xavier Torrent

- Anna Arcarons

Irene Teixido

Agents externs

Xavier Moreno Villanueva, director de RRHH (Bon Area Guissona)
- Domeénec Vila (vocal Lleida del COEAC)
- Conxita Villar (degana COEAC)

Maria José Sardoy (Directora de Qualitat supermercats Plusfresc)

Miquel Molins (dega Col-legi Veterinaris de Lleida)

Joan Esteve (Codorniu)
- Carmen Perallon (secretaria Col-legi d’Enginyers Tecnics Agricoles i Forestals de
Catalunya-demarcaci6 de Lleida)

Miriam Piqué (CTFC)
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