1.

IDENTIFICACION

Asignatura: INGENIERIA DE PROYECTOS
— Obligatoria de 4,5 créditos (EA-2 y EF-2 plan 2001)

BREVE DESCRIPCION DEL CONTENIDO
Realizacion y Gestion de proyectos.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Dotar a los alumnos de los conocimientos, asi como de las metodologias,
técnicas, herramientas, destrezas y habilidades necesarias para poder
desempefiar eficazmente las actividades profesionales a desarrollar en la
realizacion de proyectos en el ambito agrario o forestal, tanto en las fases
de disefio como en la de ejecucion.

La reciente conceptualizacion de proyectos ha permitido generar una serie
de instrumentos conducentes a facilitar la enseflanza de los mismos,
haciendo olvidar la tradicional aceptaciéon de entender la actividad de
proyectar como la aplicacion de una serie de conocimientos de variadas
disciplinas a la resolucién del problema que plantea el proyecto.

La actividad de proyectar, entendida como la disposicion de un plan y los
medios conducentes a la obtencibn de una cosa, precisa para su
ejercitacion de una metodologia que permita usarse como instrumento para
la ensefianza de proyectos y acelere el aprendizaje en relacion de lo que
ha venido llamandose la praxis proyectual de aprender a proyectar
proyectando.

TEMARIO DE TEORIA Y PRACTICAS

Titulacion Ingeniero de Montes

CONTENIDO DE LA ASIGNATURA DE INGENIERIA DE PROYECT OS (EF2 - Curso 2006-07)

UNIDADES LECCIONES HORAS
TEMATICAS
TEORIA PRACTICA T P
| ENTORNO LO Presentacion PO La actividad profesional del Ingeniero de Montes. El proyecto visto por un 0 1
ACADEMICO Y profesional proyectista
PROFESIONAL [1.0.1 Concepto de Proyecto — Ingenieria de proyectos P1 Presentacion de la asignatura y plan de trabajo 2 1
L1 Andlisis de un caso. Necesidad de una metodolégi  a 1
Il TEORIA DEL  [L1.2 Teorfa del proyecto. Propuesta metodoldgica 1
PROYECTO. [ 1.3 Las fases del proyecto 1
PROPUESTA P2 Presentacion y desarrollo caso general de aplicacion del curso 1
METODOLOGICA || 2 Una propuesta de Estudio Preliminar (P2 y P3) P3 Informacién gréfica final del proyecto de detalle del caso general 1
L3 La prefase u Orden de Magnitud. Metodologias
especificas | )
L3.1 Estimacién con ratios del presupuesto de inversién P4 Indices coste capacidad. 1 2
L3.2 Estimacion del capital de explotacion Capital de explotacion. Punto de Equilibrio 1
L4 Evaluacion de alternativas. Toma de decisiones.
Metodoloaias especificas II.
L4.1 Métodos multicriterio simples P5 Métodos multicriterio simples. Estudio de casos 1 1
11 L PRS0 L4.2 Métodos multicriteriq complejos ) P6 Métodos multicriterio complejos. Estudio de casos 1 1
i L4.3 Aspectos de eval.u’am()n el? proyectos agrarios P7  Seleccién multicriterio aplicado a la localizacién 1 1
PROGRAMAS DE L4.4 Métodos evaluacién econémica en el estudio preliminar 1
APOYO . . ) : : ) ) ; )
L4.5 Métodos evaluacion econémica y financiera en|P8 Evaluacién Econdémicay Financiera. Estudio de casos 1 2
anteproyecto y proyecto de detalle
L5 La normativa. Fuente y caracter 1
L5.1 Lanormativa en el Disefio Basico 1
L5.2 La normativa en el Disefio de Detalle y Ejecucién 1
L5.2.1 De la edificacion
L5.2.2 De la seguridad y salud en las obras P9 Estusio S.S. de la aplicacion del curso 1 1
L6 El Estudio preliminar P10 Desarrollo de la aplicacion del Estudio Preliminar. 1 2
IV LAS FASES - T o
DEL PROYECTO L7 El Anteproyecto o Proyecto Basico P11 Desarrollo de la aplicacién del Proyecto Basico. 1 1
Y su L8 El proyecto de Detalle P12 Desarrollo de la aplicacién del Proyecto de Detalle. 1 1
METODOLOGIA |L9 La Realizacion 1
VDIRECCION Y [L10 La Gestién de proyectos 1
GESTIONDE |L11 Planificacion, Programacion y Control del Proyecto P13 Técnicas de programacion y Control: Problemas 2 3
PROYECTOS
Suma 22
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METODOLOGIA

Método Docente
— Laclase teérica
— La clase practica en aula
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— La clase préactica con apoyo informatico

— Conferencias
Trabajo de curso y Tutorias

Medlos Técnico y Materiales Docentes

— Lapizarray latiza

— Transparencias y diapositivas

— Ordenador y red

— Fuentes bibliograficas

— Apuntes y material del profesor

EVALUACION

ASIGNATURA

Tipo de actividad

Tipo de

V' Peso
Evaluacion

Ingenieria de
Proyectos

Trabajo de practicas de curso

Examen final (Teoria)

Examen final (Practica)

Continua e 10%

individual

Test Individual 45%

Individual 45%

(problemas)

Superacion examen : Media igual o superior a 5




6. TEMARIO DETALLADO
UT- ENTORNO ACADEMICO Y PROFESIONAL

LO.- PRESENTACION
0.1Concepto de proyecto
0.2Ingenieria de proyectos

UT-Il TEORIA DEL PROYECTO. PROPUESTA METODOLOGICA

L1 ANALISIS DE UN CASO. NECESIDADDE UNA METODOLOGIA.
1.1 Teoria del proyecto.
1.2 Analisis de un caso. Niveles Metodologicos.
1.3 Fases Del Proyecto

L2.- APLICACION GENERAL A LA METODOLOGIA DE LAS FASES
2.1 Presentacion y desarrollo Estudio Preliminar caso general para EA-2.
2.2 Informacién grafica resultado final del Proyecto de detalle caso general para EA-2.

UT-Ill EL PROCESO DEL PROYECTO. PROGRAMAS DE APOYO

L3.- LA PREFASE U ORDEN DE MAGNITUD. METODOLOGIAS E SPECIFICAS |
3.1 ESTIMACION CON RATIOS
3.1.1 PRESUPUESTO DE INVERSION A NIVEL DE ORDEN DE MAGNITUD
3.1.2 EVALUACION DEL CAPITAL DE EXPLOTACION

L4.- EVALUACION DE ALTERNATIVAS. TOMA DE DECISIONES .
METODOLOGIAS ESPECIFICAS Il
4.1 INTRODUCCION
4.2 METODOS MULTICRITERIO SIMPLES
4.2.1 Jerarquia Simple
4.2.2 Légica simbdlica
4.2.3 Valor técnico2
4.2.4 Valor Técnico Ponderado
4.3 METODOS MULTICRITERIO COMPLEJOS
4.3.1 Método DEMOCRACIA PERFECTA
4.3.2 Método ELECTRE
4.3.3 Método PRES
4.4 METODOS DE EVALUACION ECONOMICA EN EL ESTUDIO PRELIMINAR
4.4.1 METODOS DEL INDICE DE MERITO
4.4.2 TASA DE RENDIMIENTO CONTABLE
4.5 METODOS DE EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA EN EL
ANTEPROYECTO Y PROYECTO DE DETALLE

L5.- NORMATIVA. FUENTE Y CARECTER
5.1. INTRODUCCION
5.2. NORMATIVA
5.3.- DISENO Y PROYECTO
5.4.- FUENTES Y CARACTER DE LA NORMATIVA
5.5.- LA NORMATIVA EN EL DISENO BASICO
5.5.1 EL USO DEL SUELO
5.5.2 MEDIO AMBIENTE Y EFECTO DE LAS ACTIVIDADES



5.6.- LA NORMATIVA EN EL DISENO DE DETALLE Y EJECUCION.
5.6.1.- NORMAS BASICAS DE LA EDIFICACION.
5.6.2.- OBRAS DE HORMIGON Y RECEPCION DE MATERIALES.
5.6.3.- NORMAS TECNOLOGICAS DE LA EDIFICACION (NTE).
5.6.4.- INSTALACIONES
5.6.5.- OTRA NORMATIVA DE INTERES
5.7.- DE LA REDACCION DEL PROYECTO (UNE 157001-2001)
5.8.- DE LA LEY ORGANICA DE LA EDIFICACION (LOE)
5.9 SEGURIDAD Y SALUD EN LAS OBRAS
5.7.1 NORMATIVA VIGENTE
5.7.2 NORMAS TECNICAS DE HOMOLOGACION
5.8.- APLICACION
5.9.- NUEVO ENFOQUE EN LA NORMALIZACION
5.10 ACTUALIZACION NORMATIVA BASICA

UT-IV LAS FASES DEL PROYECTO Y SU METODOLOGICA

L6.- EL ESTUDIO PRELIMINAR
6.1.-OBJETO DEL ESTUDIO PRELIMINAR
6.2.-PROGRAMA ACTUACION INGENIERIA
6.3.-ETAPAS DEL ESTUDIO PRELIMINAR (Macroestructura)
6.4.-EJEMPLO DE APLICACION (Microestructura)
6.5.-DESARROLLO DEL EJEMPLO
6.6.-INDICE DEL ESTUDIO PRELIMINAR (documento de comunicacion)

L7.- PROYECTO DE DISENO O ANTEPROYECTO

7.1 ETAPAS DEL ANTEPROYECTO.-
7.1.1 Seleccién de la solucion del proyecto.
7.1.2 Formulacion de modelos.
7.1.3 Sensibilidad, Compatibilidad y Estabilidad de variables propuestas por los
modelos
7.1.4 Optimizacion.
7.1.5 Pruebas de comportamiento en el tiempo.
7.1.6 Valoracion y evaluacion econémica.-

7.2 EL DOCUMENTO ANTEPROYECTO

7.3 APLICACION: TRES MODELOS ESPECIFICOS DE ANTEPROYECTO.
7.3.1 INDICE MEMORIA PARA MAPA
7.3.2 INDICE PROYECTO INVERSION FEOGA-ORIENTACION
7.3.3. INDICE SOLICITUD CDTI

L8.- EL PROYECTO DE DETALLE
8.1 FUNCIONES DEL PROYECTO DE DETALLE.
8.2 PROGRAMA DE ACTUACION DE LA INGENIERIA DE DETALLE
8.3 ESTRUCTURACION DEL PROYECTO EN ETAPAS. APLICACION
8.3.1 Etapa 1: Especificaciones del Anteproyecto (comprobacion) y definicién de
subsistemas y componentes
8.3.2 Etapa 2: Definicién y calculo de las partes.
8.3.3 Etapa 3: Unir las partes y comprobar.
8.3.4 Etapa 4: Comprobacion final de resultados con normativa.
8.3.5 Etapa 5: Confeccion de documentos.
8.4 APLICACION (ORIENTACION FITOTECNIA).
8.5 APLICACION (ORIENTACION ZOOTECNIA)
8.5.1 EJERCICIO DE APLICACION.-
8.5.2 EJERCICIO.-(todas las orientaciones)



L9.- LA EJECUCION

9.1 OBJETO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

9.2 ACTIVIDADES DE LA INGENIERIA

9.3 ETAPAS DE LA EJECUCION.
9.3.1 Etapa 1: Datos de partida, planificacion y programacion.
9.3.2 Etapa 2: Construccion del sistema de Explotacion.
9.3.3 Etapa 3.- Pruebas del comportamiento del sistema
9.3.4 Etapa 4: Pruebas de calidad del producto.
9.3.5 Etapa 5: Simplificaciones para reducir coste.

9.4 FASES DE EXPLOTACION.

UT-V DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS.

L10.-LA GESTION DE PROYECTOS

10.1.- Concepto y definicién de direccidén y gestion de proyectos
10.1.1.- Conceptos basicos
10.1.2.- Ambito de la direccién y gestion de proyectos
10.2.- Gestién de proyectos.
10.2.1.- Definicién y alcance del proyecto
10.2.2.- Planificacion del proyecto.
10.2.3.- Programacion del proyecto.
10.2.4.- Ejecucidn y seguimiento del proyecto.
10.3.- La gestion de la calidad y del riesgo.
10.3.1.- Gestién de calidad del proyecto
10.3.2.- Gestién del riesgo del proyecto
10.4.- Indicadores y métricas para la gestion del proyecto.
10.5.- Gestién de proyectos asistida por computador.
10.6.- Direccién de proyectos
10.7.- El proyecto y las organizaciones
10.8.- La organizacién del proyecto
10.9.- Contratacion compras y aprovisionamientos

L11.- PLANIFICACION, PROGRAMACION Y CONTROL DEL PRO YECTO
11.1.- Introduccién.
11.2.- La planificacion en el proceso proyectual.
11.3.- La programacion en todas las fases del proyecto.
11.3.1.- Su necesidad.
11.3.2. Actividades principales del proyecto.
11.3.3.- Duracién de las actividades.
11.4.- Técnicas de Programacién.
11.5.- ElI Método Pert.
11.5.1.- Definiciones.
11.5.2.- Etapas del Pert
11.6.- Programacion de proyectos a coste minimo.
11.7.- Método ROY.
11.8.- Ejercicios.
11.8.1 Utilizacién de los Métodos Graficos
11.8.1.1 Metodologia
11.8.1.2 Diagrama Gantt
11.8.1.3 Diagrama Pert-Tiempo
11.8.1.4 Diagrama de Roy.
11.8.1.5 Equilibrado de Recursos. Nivelacion
11.8.2 Programacion por macroactividades
11.8.3 Programacién a coste minimo



PRACTICAS

PO. La actividad profesional de Ingeniero Agronomo/de Montes. El pro yecto visto por un
profesional.

P1- Presentacién de la asignatura y plan de trabajo.
P2. Presentacion y desarrollo caso general de aplicacion del curs 0
P3. Informacion grafica final del proyecto de detalle del caso general

P4 APLICACIONES.
4.1 INDICE COSTE-CAPACIDAD
4.1.1 Célculo de indices varios:
4.1.2 Repoblacién Protectora:
4.1.3 Célculo de indices Repoblacidn, Vivero, Aserradero:
4.1.4 Ejemplo de indices de actualizacion para Construccién de viviendas:
4.1.5 Restauracion de explotacion minera a cielo abierto (por oficios intervinientes)
4.2 CAPITAL EXPLOTACION. PUNTO DE EQUILIBRIO
4.2.1 Industria de elaborados carnicos:
4.2.2 Industria de transformacion de la madera
4.2.3 Industria de aserrado madera:

P5 METODOLOGIA PARA SELECCION MULTICRITERIO SIMPLES
5.1 Caso 1: Eleccion especies para repoblacion forestal en zonas bajas del Montseny
5.2 Caso 2: Eleccion portainjertos para melocotonero en Tarragona
5.3 Caso 3: Eleccion del método de preparacién del suelo para repoblacion forestal
en monte de zona mediterrdnea.
5.4 Caso 4: Clasificacion para seleccion especies cinegéticas en coto de caza sito
en Castellé de Farfanya (La Noguera - Lleida)

P6 METODOLOGIA PARA SELECCION MULTICRITERIO COMPLEJAS
6.1 Caso 1: Aplicacion al caso de las tarjetas de crédito
6.2 Caso 2: Aplicacion al caso de seleccion de portainjertos para melocotonero
6.3 Caso 3: Aplicacion al caso de seleccion entre 13 sistemas de preparacion del
suelo para repoblacién en monte mediterraneo
6.4 Caso 4: Aplicacion al caso de eleccién entre 8 especies cinegéticas para coto de
caza en Castell6 de Farfanya (La Noguera)
6.5 Caso 5: Aplicacion para la seleccion de especies y variedades frutales
6.5.1 Seleccion de especies
6.5.2 Eleccion variedades de cerezo
6.5.3 Eleccion variedades peral
6.5.4 Eleccion variedades manzano
6.6 Caso 6: Clasificacion de puntos de un territorio por su fragilidad visual

P 8 ASPECTOS DE EVALUACION EN PROYECTOS.
8.1 BASE FUNDAMENTAL
8.2 ASPECTOS DE EVALUACION
8.2.1 Técnicos
8.2.2 Directivos y Administrativos
8.2.3 Organicos
8.2.4 Financieros
8.2.5 Econdmicos
8.2.6 Ecoldgicos y Medioambientales
8.2.7 Sociales
8.2.8 Energéticos
8.2.9 De la localizacién
8.2.10 Del tamafio del proyecto



8.2.11- Procedencia y limitacién de recursos
8.2.12- Costos unitarios
8.3 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
8.3.1 Indicadores Econdmicos
8.4 EJEMPLOS DE APLICACION.-
8.4.1 CASO I; SILO RECEPCION DE CEREALES POR FERROCARRIL.
8.4.2 CASO II: ALTERNATIVAS DE INVERSION PUESTA EN RIEGO
8.4.2.1 Andlisis econdmico financiero.-
8.4.2.2 Andlisis a nivel de explotacion.-
8.4.2.3 Andlisis a nivel de inversion.-
8.4.2.4 Solucién propuesta.-
8.4.3 CASO Ill.- ELECCION SISTEMA (Alternativa técnica).
8.4.3.1 Eleccion.-
8.4.3.2 Linea de envasado.-
8.4.3.3 Presupuesto de inversién.-
8.4.3.4 Evaluacién Econoémico-Financiera.-
8.4.3.5 Conclusion y propuesta.-
8.4.4 CASO IV: INDUSTRIA AGROALIMENTARIA. FABRICA DE QUESOS
8.4.5 CASO V: MEJORA TECNOLOGICA: CAMARAS FRIGORIFICAS

P 9 ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD (SS) DE LA APLICACION DEL CURSO.

P 10 DESARROLLO DE LA APLICACION DEL CURSO DEL ESTUDIO P RELIMINAR.

P 11 DESARROLLO DE LA APLICACION DEL CURSO DEL PROYECTO BASICO.

P 12 DESARROLLO DE LA APLICACION DEL CURSO DEL PROYECTO DE DETALLE.

P13 ACTORES PARTICIPANTES EN EL PROYECTO

P14 TECNICAS DE PROGRAMACION Y CONTROL. PROBLEMAS



